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1. zaczyna sie od pomystu, ale tez od konkretnych umiejetnosci wtasnych

Zaczeto sie od studentow Politechniki Biatostockiej, ktdrzy poznali sie w kotach naukowych politechniki na llI
roku studidw: Marcin studiowat informatyke, automatyke i robotyke, Krzysztof — zarzadzanie inzynierig
produkcji i informatyke, a Michat automatyke i robotyke. Pierwszego Photona zrobilismy z Krzyskiem dostownie
w trzy godziny. Md@j tata, prawdziwy polski MacGyver i ztota rgczka, ma Swietnie wyposazony warsztat —
opowiada Marcin. — W ciggu kolejnych dwdch dni zrobilismy aplikacje do sterowania. To wtedy wstepnie
okreslilismy kierunek, w ktérym idziemy. Wczesne formy Photona zupetnie nie przypominaty dzisiejszego robota
z jego obtymi, miekkimi, ergonomicznymi ksztattami i czutkami, przywodzacymi na mysl jakies mate, mite
zwierzatko. Pierwszy Photon byt stereotypowy — kwadratowy i troche niezgrabny. W jednej rece dzierzyt
maczuge, a w drugiej tarcze, poniewaz robot miat walczy¢. Miat czujnik przeszkéd — wykrywat przeciwnika i
uderzat w niego maczuga. | czujnik uderzen, dzieki ktéremu wiedziat, czy trafit w tego drugiego, czy tez w jego
tarcze. To byta dla studentéw po prostu zabawa. Chcieli stworzyé co$ poza zajeciami na studiach, cos, co nie
bedzie kolejnym nudnym zadaniem na zaliczenie. Nie mieli zadnych ograniczen i to byto bardzo inspirujgce.
Wydrukowali go na drukarce 3D na uczelni i zgtosili do Podlaskiego Akceleratora Innowacji. Konkurs wygrali, a
za wygrang — 15 tysiecy ztotych — kupili wtasng drukarke 3D. Kolejny prototyp zgtosili do polskiej edycji konkursu
Microsoftu Imagine Cup dla studentéw, do kategorii ,,wyzwania spoteczne”. Z tego wzgledu, iz robot trafit do
kategorii,,wyzwania spoteczne" studenci musieli sie zastanowic jakg misje spoteczng powinien spetniaé Photon.
Zdali sobie sprawe, ze na rynku brakuje narzedzi, ktére umozliwityby dzieciom zrozumienie, jak fascynujace i
zabawne moze byé programowanie. Stwierdzili, ze postawig na edukacje: nasz Photon bedzie uczyt dzieciaki
programowania. Na tym etapie robot miat jeszcze wady konstrukcyjne: czujnik przeszkéd umieszczony byt na
jego czole — na tyle wysoko, ze nie widziat matych przeszkéd stawianych mu przez dziecko. Srodek ciezkosci tez
byt w niewtasciwym miejscu i zdarzato sie, ze robot sie przewracat. Jednak i tak Photon wygrat polska edycje
konkursu Imagine Cup. Po konkursie do konstruktoréw zgtosit sie jeden z duzych funduszy inwestycyjnych. Z
propozycjg czy nie chcieli by zatozy¢ firmy, bo dany fundusz jest zainteresowany inwestowaniem w nich. Firme
zatozyli w pieciu — czterech studentéw i jeden wyktadowca — i zaczeli testowaé prototyp na rynku. Okazato sie,
ze pomyst, koncepcja fajna jednakze nalezy zmienié wyglad robota, poniewaz nie powinien wykazywac agresji,
walczy¢, posiadac ostrych krawedzi. Zatrudnili projektanta, ktéry tworzyt szkice kolejnych pomystéow. Z tymi
szkicami chodzili po szkotach, gtéwnie podstawowych. Przepytali niemal trzy tysigce dzieci. | tak to ewoluowato.
Dzisiejszy Photon to dopiero setny opracowywany przez nich projekt! Zagtosowato na niego prawie 90 procent
dzieci. Photon uczy dzieci programowania juz w blisko trzech tysigcach polskich przedszkoli i szkot
podstawowych, nie liczac prywatnych, matych uzytkownikédw. Robi tez kariere na $wiecie: jest dostepny w
szesnastu krajach na czterech kontynentach i w czternastu wersjach jezykowych. Najwiekszym
zainteresowaniem cieszy sie w Stanach Zjednoczonych, Kanadzie, we Francji, w Niemczech, Singapurze, na
Tajwanie i w Australii. W kazdym kraju jest dostosowywany do szkolnej podstawy programowej. Pojedyncze
sztuki trafity do kolejnych 42 krajow, m.in. do Afganistanu, Pakistanu, Argentyny, Chile, Malezji czy Japonii. Teraz
robot wchodzi na rynek chinski. Az trudno uwierzy¢, ze powstat zaledwie trzy lata temu w garazu rodzicow
Marcina Joki, studenta Politechniki Biatostockiej.

2. zalezy od przedsiebiorczosci, kreatywnosci i wspotpracy

Firme zatozyli w pieciu — czterech studentéw i jeden wyktadowca —i zaczeli testowaé prototyp na rynku. Staramy
sie myslec¢ przysztosciowo, mysle¢ o tym, co chcemy osiggnac za 2-3 lata. Dzisiaj nie mamy na to pieniedzy i nie
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jestedmy w stanie stworzyé na przyktad akcesoridw, ale przygotowalismy system mocowan. Pracujemy teraz
wiasnie nad ruchomymi elementami typu wyrzutnie, spychacze, chwytaki, zeby robot mégt chwycic piteczke
albo klocek. Wkrétce najnowszy pakiet, wykorzystujgcy algorytmy sztucznej inteligencji, bedzie mozna dokupic
w formie rocznej licencji. Ale na razie jest jeszcze w fazie pilotazowej, ktdrg zainaugurowata lekcja w
biatostockim technikum. Zanim trafiliSmy na stadion, szukalismy hali produkcyjnej przez siedem miesiecy. W
Biatymstoku jest ciezko o takie miejsca. Jeszcze ciezej o odpowiedni standard, czyli takie rzeczy podstawowe
rzeczy jak ogrzewanie albo monitoring. A stadion jest jednym z bezpieczniejszych miejsc w catym miescie.
DostaliSmy ponad dwadziescia propozycji, by przenies¢ produkcje do Azji, ale nie chcemy tego robié.
Produkowanie robotéw w Polsce sprawia, ze mamy zdecydowanie wyzsze koszty, Jestesmy jednak na to gotowi.
Plastiki robimy w parku naukowo-technologicznym, tam mamy tez swoje biuro produktowe. Na stadionie
odbywa sie montaz urzadzen, pakowanie i wysytka. Jednoczesnie wspieramy lokalny biznes. Teraz wszystko
robimy we wspodtpracy z firmami w Podlasia. Moze z wyjatkiem elektroniki, bo ta produkowana jest pod
Lublinem. To dla nas bardzo wazne. Jezeli chodzi o pozyskiwanie dystrybutoréw, to bywato bardzo réznie. Cze$é
z nich poznalismy na targach, cze$é zgtosita sie sama. Niektérych namierzaliémy na wtasng reke. W tej branzy
nie jest tatwo znalez¢ partnera poprzez research online. Wiekszo$¢ twardego biznesu robiona jest offline. Sg juz
praktycznie w kazdym zakatku swiata poza Afryka do ktdrej tez juz wchodzg. Nadal sie rozwijajg i majg juz
kolejne pomysty na produkty edukacyjne, ale przy tym tempie dziatan blokuje nas cashflow, brakuje nam
funduszy na wieksze inwestycje. Dlatego wtasnie negocjujemy obecnie realizacje kolejnej rundy inwestycyjnej
— na zwiekszenie mocy w dziataniu. Chcemy wypusci¢ drugy gataz produktéow. Znamy rynek, mamy
wypracowane kanaty sprzedazy.

Data zatozenia sp6tki 2016.03.01

Pierwszy produkcyjny robot powstat we wrzesniu 2017

Pierwszy tysigc robotéw sprzedato sie w ciggu 3 pierwszych miesiecy ( do konca 2017 roku)
10 000 robot sprzedany zostat w lutym 2020

2016.03 - 2017.10 — siedziba na Zwierzynieckiej

2017.11-2020.03 —siedziba na Zurawiej ( produkcja na Stadionie) , wraz z rozwojem i potrzebg zwiekszenia
miejsca na linie produkcyjne przenieslismy sie

2020.03-2022.03 - siedziba i produkcja na Narodowych Sit Zbrojnych — wraz z dalszym rozwojem i
zatrudnieniem kolejnych oséb w firmie, potrzebowali$my coraz wiecej miejsca w biurze jak i na produkgji,
stad kolejny pomyt przeniesienia biura

2022.03 - ..... biuro ul. Gustawa Orlicz Dreszera produkcja nadal na Narodowych Sit Zbrojnych

Do chwili obecnej wyprodukowanych zostato 55 326 robotéw, ktére wspomagaja nauke kodowania w szkotach na
catym Swiecie.

3. , czyli co, gdzie i dla kogo?

PRODUKTY: Photony; Stworzyliémy juz nawet 2 prototypy nowych produktéw, nad jednym konceptem zaczelismy
pracowac z Intelem. Nie moge jeszcze powiedzied co to bedzie, ale staramy sie, zeby kazdy projekt wyprzedzat o
kilka krokéow konkurencje na rynku. Produkt napewno bedzie zwigzany z edukacja technologiczng. KLIENCI:
Pierwotnie Photon byt stworzony dla dzieci 5-12 lat. Najmtodsze dzieci uczg sie sterowac robotem, rysujac palcem
na ekranie, a robot jezdzi po specjalnej macie edukacyjnej. Starsze dzieci moga jednak wybra¢ inny jezyk
programowania: poczatkujacy Scratch, bardziej zaawansowani JavaScript lub Pythona. Photon jest takze pomocg
szkolna. Istnieje specjalna aplikacja dla przedszkoli i szkoét, razem ze scenariuszami lekgji dla nauczycieli dla kazdej
grupy wiekowej. Précz nauki programowania pojawiajg sie tam elementy innych przedmiotéw — zadania z
matematyki czy geografii. przeszkolilismy okoto 80 nauczycieli, ktérzy beda pionierami jako edukatorzy sztucznej
inteligencji w edukacji wczesnoszkolnej. Réwniez rodzice chcg, zeby ich dzieci uczyty sie z robotem. USLUGI:
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Photon, ktéry pierwotnie zostat pomyslany jako robot uczacy mtodsze dzieci programowania, zostat bowiem
wtasnie wyposazony w nowe narzedzie, ktére otwiera przed nim nowe mozliwosci- w sztuczng inteligencje. Photon
jest takze pomoca szkolna. Istnieje specjalna aplikacja dla przedszkoli i szkét, razem ze scenariuszami lekgji dla
nauczycieli dla kazdej grupy wiekowej. Procz nauki programowania pojawiaja sie tam elementy innych
przedmiotéw — zadania z matematyki czy geografii. W dzisiejszym Swiecie uczenie dzieci, czym jest sztuczna
inteligencja, jest koniecznosScig. Przeciez ona analizuje dzisiaj nasze teksty, rozpoznaje nasze twarze i tablice
rejestracyjne naszych samochodéw. Dzieci powinny wiec wiedzie¢, jak sie takie algorytmy tworzy. Po to, by w
przysztosci nie baty sie sztucznej inteligencji, tylko same $miato kombinowaty, do czego by tu jeszcze mozna ja
wykorzystac.

4. zalezy od wykorzystania technik informatycznych oraz Internetu

Woczesne formy zupetnie nie przypominaty dzisiejszego robota z jego obtymi, miekkimi, ergonomicznymi ksztattami
i czutkami, przywodzacymi na mysl jakie$ mate, mite zwierzatko. Pierwszy Photon byt stereotypowy — kwadratowy
i troche niezgrabny. W jednej rece dzierzyt maczuge, a w drugiej tarcze. Wymyslilismy, ze nasz robot bedzie walczyt,
dlatego wyposazyliSmy go w tarcze i maczuge. Miat czujnik przeszkéd — wykrywat przeciwnika i uderzat w niego
maczuga. | czujnik uderzen, dzieki ktéremu wiedziat, czy trafit w tego drugiego, czy tez w jego tarcze. To byta dla
nas po prostu zabawa. ChcieliSmy stworzy¢ co$ poza zajeciami na studiach, co$, co nie bedzie kolejnym nudnym
zadaniem na zaliczenie. Nie mieliSmy zadnych ograniczen i to byto bardzo inspirujgce. Wydrukowali go na drukarce
3D na uczelni i zgtosili do Podlaskiego Akceleratora Innowacji. Konkurs wygrali, a za wygrang — 15 tysiecy ztotych -
kupili wtasng drukarke 3D. Kolejny prototyp zgtosili do polskiej edycji konkursu Microsoftu Imagine Cup dla
studentéw, do kategorii ,wyzwania spoteczne”

5. , czyli jak Firma dba o srodowisko

Zamystem firmy jest mozliwie najwyzszy poziom udziatu materiatéw z recyklingu, w naszych zestawach staramy sie
wykorzystywa¢ w miare mozliwoéci produkty naturalnego pochodzenia. Wspétpracujemy z GIOS w ramach
utylizacji i recyklingu wprowadzonych produktéw ( opakowania, sprzet elektroniczny), a takze z przemystem
recyklingu i odzysku. Partycypujemy w kosztach Ekologicznych Kampanii Edukacyjnych w szkotach i jednostkach
edukacyjnych.

6. , czyli rozwéj pracownikow

Na kazdym rynku staramy sie dba¢ o relacje, pieniadz jest na koricu. Chcemy, by wszyscy przekonali sie, ze mamy
dobry produkt i stali sie czescia photonowej rodziny. Dziatamy wedtug podobnej metody stosowanej przy
rekrutacji: zatrudniaj powoli, zwalniaj szybko. Dtugo dobieramy dystrybutora, rozmawiamy z kilkoma kandydatami
jednoczesnie. Robimy selekcje patrzac tez na to, z kim czujemy chemie personalna. | zaczynamy prace. Kolejne
nagrody nie sprawiajg, ze biznes idzie lepiej, na to trzeba mocno zapracowac. Nie postrzegamy sie w roli
celebrytéw. Wygrywamy liczba rzeczy, ktére mozna zrobi¢ z Photonem. Mamy wieksz3 liczbe czujnikéw, najwieksza
ilos¢ software’u oraz — co w edukacji najwazniejsze — duzg liczbe materiatéw merytorycznych dla nauczycieli. Gdzie
nie wchodzimy, to wygryzamy konkurencje albo zaczynamy sie z nig $cierac¢ i powoli wygrywamy. Mamy, ale przy
tym tempie dziatan blokuje nas cashflow, brakuje nam Ffunduszy na wieksze inwestycje. Dlatego wtasnie
negocjujemy obecnie realizacje kolejnej rundy inwestycyjnej — na zwiekszenie mocy w dziataniu. Chcemy wypuscic
druga gataz produktéw. Znamy rynek, mamy wypracowane kanaty sprzedazy. Jezeli caty proces produkgji jest po
naszej stronie, to doktadnie wiemy, do kogo trafiajg konkretne roboty. Jezeli cos sie z nimi dzieje, to mozemy dociec
przyczyny probleméw tylko po numerze seryjnym.
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7. , czyli od czego zalezy dalszy sukces

Jest kolejny pomyst na produkt edukacyjny, ale przy tym tempie dziatan blokuje ich cashflow, brakuje im funduszy
na wieksze inwestycje. Dlatego negocjujg obecnie realizacje kolejnej rundy inwestycyjnej — na zwiekszenie mocy w
dziataniu. Chca wypusci¢ druga gataz produktéw. Znaja rynek, maja wypracowane kanaty sprzedazy. Wystarczy
tylko opracowac produkt

8. , czyli jak to wyglada dzi$

Oto kilka przyktadow produktu opisanej firmy. W nich wyrazone sa wrazliwos$¢, emocje, pomyst na komunikowanie
sie z Klientem autoréw rozwiazania. Myslac o dalszym rozwoju firmy lub jej produktu, ustugi wez pod uwage to, co
firma osiagneta do tej pory. W jaki sposéb mozesz udoskonali¢ ten pomyst?
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